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1. Цели практики
Преддипломная практика относится к завершающей части учебного процесса в соответствии с общеобразовательной программой подготовки по направлению 38.03.02 «Менеджмент» (квалификация (степень) «бакалавр»). Обучение в процессе прохождения преддипломной практики направлено на закрепление навыков и умений студентов, отношения к профессиональной деятельности менеджера.

Современные тенденции социально-экономического развития потребовали проведения существенных преобразований в системе подготовки управленческих кадров для работы на предприятиях и в организациях. Новые условия и содержание деловой активности изменили требования к деловым и личностным качествам, которыми должны обладать специалисты, занимающиеся профессиональной деятельностью в области современного менеджмента. 

В частности, менеджер должен уметь решать задачи, соответствующие его степени (квалификации): иметь системное представление о структурах и тенденциях развития управленческой науки; понимать многообразие форм и систем  управления в современном мире, их связь с другими процессами, происходящими в обществе. 

Прохождение практики на предприятии, в организации предполагает получение студентами знаний, необходимых для выполнения функциональных обязанностей менеджера в условиях реальной профессиональной жизни. 

Преддипломная практика, как вид обучения, обеспечивает студенту возможность подготовиться к государственной итоговой аттестации в условиях практической деятельности, а также подготовить выпускную квалификационную работу, 
Цель практики: закрепление и углубление теоретической подготовки обучающегося, приобретение им практических навыков и компетенций, необходимых для успешного внедрения полученных знаний, а также получение опыта самостоятельной профессиональной деятельности на выбранном месте прохождения практики. 

2. Задачи практики

Задачами преддипломной практики являются:

· изучение структуры организации; 

· анализ основных функций производственных, экономических и управленческих подразделений; 

· изучение системы управления персоналом; 

· анализ информационного обеспечения управления; 

· оценка финансовых показателей; 

оценка эффективности деятельности;
Место практики в структуре ООП подготовки бакалавра:
Данная практика входит в раздел «Практики, НИР» образовательной программы по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент». 

Для прохождения преддипломной практики необходимы компетенции, сформированные у обучающихся в результате освоения дисциплин ООП подготовки бакалавра менеджмента, в том числе: основы менеджмента, теория организации, управление персоналом, антикризисное управление, инновационный менеджмент и ряда других.

Прохождение преддипломной практики является обязательным условием для завершения обучения и последующего прохождения государственной итоговой аттестации.
4.  Место и время проведения практики
Преддипломная практика проводится на 4 курсе в 8 семестре. В зависимости от интересов студентов и перспектив их дальнейшей профессиональной деятельности практика может проходить на предприятиях производственной, государственно-муниципальной и финансово-банковской сфер, в научно-исследовательских учреждениях, государственных организациях и структурах, а также на предприятиях различных организационно-хозяйственных форм, при условии, что выполняемая студентами работа во время практики лежит в области их специализации. 

Учебно-методическое руководство преддипломной практикой студентов осуществляется кафедрой. 
5. Компетенции обучающегося, формируемые в результате прохождения практики
В процессе прохождения преддипломной практики студент должен обладать следующими компетенциями:

владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1)
владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3)

способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5)

владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов/ умением координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ (ПК-7)

владением навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений (ПК-8)

способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9)

владением навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11)

умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций (ПК-13)

умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета (ПК-14)

В результате прохождения данной практики обучающийся должен приобрести следующие навыки и умения:
Знать: 

· знать и уметь выполнять обязанности по той должности, которую он занимал как практикант; 

· знать организационную и правовую основу деятельности предприятия; 

· знать и уметь выполнять правила служебного поведения; 

· информацию о ключевых вопросах и технологиях регулирования деятельности хозяйствующих субъектов; 

Уметь: 

· выполнять обязанности по той должности, которую он занимал как практикант; 

· разрабатывать и правильно оформлять служебные документы; 

· моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций; 

· использовать различные методы оценки эффективности профессиональной деятельности; 

· вести делопроизводство и участвовать в ведении документооборота в организациях; 

· адекватно оценивать поставленные цели с результатами деятельности; 

· применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета; 

· анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений

Владеть:

· навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности

· навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности

· навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов/ умением координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ

· навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений

навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования информационного обеспечения участников организационных проектов
6.  Структура и содержание практики

6.1 Структура практики

Общая трудоемкость практики составляет 12 зачетных единиц, 432 часа.

Основной метод прохождения практики - самостоятельная работа студента на рабочем месте.
Работа каждого студента проводится по календарному плану (КП) и в разрезе индивидуального задания, утвержденных руководителями практики от предприятия и кафедры. В нем указывается перечень вопросов для изучения, место прохождения (отдел, группа), и количество рабочих дней, отводимых на изучение каждого раздела и темы, а также непосредственный руководитель на месте изучения. 

	№  п/п
	Разделы (этапы) практики
	Виды работ на практике, включая самостоятельную работу студентов 
	Формы текущего контроля

	1. 
	Работа студентов по подготовке программы исследования или ее усвоению, если студенты включаются уже в действующий проект
	Самостоятельная работа
	Конспект

	2. 
	Участие в проведении собственно конкретных исследований или изучении результатов исследований, выполненных ранее сотрудниками организации 
	Производственный инструктаж 
Выполнение производственных заданий 
	Собеседование

	3. 
	Подготовка отчета 
	- обработка и анализ полученных материалов по результатам практики, 

- подготовка к защите отчета по практики 
	Проверка правильности составления отчета

	4.
	Аттестация по итогам практики
	Участие в итоговой конференции по защите отчетов по практике.
	Зачет с дифференцированной оценкой


6.2.Содержание практики
Подготовка программы исследования

Это работа студентов по подготовке программы исследования или ее усвоению, если студенты включаются уже в действующий проект. Важность этого обусловлена тем, что после окончания практики студенты должны овладеть умениями для самостоятельной работы и знать различные методы получения информации в рамках своей профессиональной сферы. На этом этапе они занимаются изучением специальной литературы, действующего законодательства, существующих программ и проектов. 
Участие в проведении собственно конкретных исследований или изучении результатов исследований, выполненных ранее сотрудниками организации
 Во время этого этапа практики проходит несколько занятий студентов в форме дискуссии, в основе которых лежат оценки результатов, полученных в процессе исследования, а также методы их интерпретации. Предметы дискуссии могут выбираться либо заранее руководителем практики с учетом его предыдущего опыта, либо с учетом важности проблемы, которая представляет собой не только практическую, но и теоретико-методологическую задачу, и через которую, соответственно, наглядно демонстрируется связь теории и практики. На этом этапе преддипломной практики важно, чтобы студент осознавал: справляется ли он с поставленными задачами или нет. Если руководитель вместе со студентом видит, что с поставленными задачами практикант не справляется, то либо идет конкретизация этих задач, либо студенту предлагается дополнительно освоить определенный теоретический материал. 

Подготовка отчета
По окончании преддипломной практики студенты должны подготовить отчет, в котором осуществляется анализ деятельности одного из предприятий. Во время организации практики  для студентов организуются консультации, в процессе которых руководители практики помогают студентам подготовить отчет. 

Аттестация по итогам практики
Участие в итоговой конференции по защите отчетов по практике.
7.Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов на практике
Рекомендации по составлению отчета
Отчет по преддипломной практике включает результаты выполнения студентами  индивидуальных заданий и имеет следующую структуру:

· Титульный лист (Приложение а) – 1 стр.;

· Оглавление (Общая информации о предприятии) – 1 стр.;
· Основная часть: - 10-12 стр.;

а) сфера деятельности предприятия, в рамках которой организуется деятельность службы (отдела), где студент проходил практику; 

б) вопросы планирования деятельности организации;

в) конкретные цели, которые стоят перед сотрудниками этого учреждения, 

г) задачи, которые стоят перед каждым сотрудником данной службы (отдела); 

д) административные правила и распорядок рабочего дня; 

е) исполнение сотрудниками своих профессиональных обязанностей;

ж) собственное рабочее место, на котором он работает.

Те разделы и темы, по которым отсутствует материал на данном предприятии, в отчете не отражаются. В этом случае достаточно указать причину, в силу которой невозможно практическое изучение конкретного вопроса.

· Список использованных источников – 1 стр. 

Текст отчета формируется с помощью электронных текстовых редакторов и распечатывается на листах формата А4 с одной стороны. Поля: левое - 35 мм, правое - 15 мм, верхнее - 15 мм, нижнее - 20 мм. Не допускается наличие переносов. Между инициалами и после них (перед фамилией) ставится неразрывный пробел. Все структурные части работы и главы основной части начинаются с новой страницы. Сокращение русских слов и словосочетаний – по ГОСТ 7.12.

Содержание содержит информацию обо всех структурных элементах отчета с указанием номеров страниц их начала. Названия глав располагаются без абзацного отступа. Межстрочный интервал оглавления – 1. Перед написанием каждого основного структурного элемента (главы) необходимо оставлять пустую строку.

Основной текст выполняется в соответствии со следующими требованиями:

- шрифт (начертание) – обычный;

- межстрочный интервал – полуторный;

- выравнивание – по ширине страницы;

- интервал перед строкой – нет;

- интервал после строки – нет;

- отступ слева – нет;

- отступ справа – нет;

- абзацный отступ – 1,25.

Не допускается формировать абзацный отступ пробелом или табуляцией.

В отчете основные структурные элементы должны иметь заголовки. Каждый заголовок должен состоять только из одного предложения. После написания заголовка точку не ставят. Заголовки основных структурных элементов выполняются прописными буквами без абзацного отступа. Не допускается подчеркивание, выделение жирным и курсивным шрифтом. Для нумерации используются арабские цифры. Не допускается автонумерация.

Заголовки структурных элементов СОДЕРЖАНИЕ, СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ, ПРИЛОЖЕНИЯ не нумеруются.

Страницы отчета следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая сквозную нумерацию по всему тексту. Номер страницы проставляют в центре нижней части листа без точки в конце.

Параметры нумерации страниц:

- шрифт - Times New Roman;

- размер шрифта – 12;

- шрифт (начертание) – обычный.

Титульный лист включают в общую нумерацию, но номер на нем не проставляют.

Иллюстрации (чертежи, графики, схемы, диаграммы и т.д.) следует располагать непосредственно после текста, в котором они упоминаются впервые, или на следующей странице. На все иллюстрации должны быть даны ссылки в тексте дипломного проекта, имеющие вид «рис. 1» или «на рис. 2.4». Название иллюстрации располагают сразу под ней. Все иллюстрации обозначают как «Рис.» и нумеруют арабскими цифрами. Нумерация может быть сквозной или в пределах главы.

При сквозной нумерации номер рисунка состоит из одной цифры. При нумерации в пределах главы номер рисунка состоит из двух цифр, разделенных точкой: номера главы и порядкового номера рисунка.

Требования к оформлению подписи под иллюстрацией:

размер шрифта – 12;

шрифт (начертание) – обычный;

межстрочный интервал – одинарный;

выравнивание – по центру;

абзацный отступ – нет.

В тексте отчета могут быть перечисления (списки). Перечисления могут быть одноуровневые и многоуровневые. Перечисления могут быть маркированные и нумерованные.

Для перечисления однородных позиций следует использовать маркированный список.

Использование нумерации в перечислениях допускается в случае строго определенного порядка следования позиций. Для нумерации позиций используются арабские цифры, после которых ставится скобка.

Требования оформления списков приведены в таблице.
Пример оформления перечислений с нумерованными позициями:

1)    планирование;

2)    действие;

3)    контроль.

Таблицу следует располагать непосредственно после текста, в котором она упоминается впервые, или на следующей странице. При ссылке следует писать слово «табл.» с указанием номера.

Заголовок таблицы состоит из номера таблицы и ее наименования.

Номер таблицы проставляется непосредственно над ней, выравнивается по правому краю и имеет вид «Таблица 1» или «Таблица 2.4». Наименование таблицы следует помещать над таблицей под номером по центру. Точка после номера и в конце наименования не ставится.

Требования к оформлению номера и наименования таблицы:

· размер шрифта – 12;

· шрифт (начертание) – обычный;

· межстрочный интервал – одинарный;

· абзацный отступ – нет.

Размер шрифта содержания таблицы – не менее 10 и не более 12, межстрочный интервал – 1. Таблицу ограничивают линиями.

Список использованных источников включает в себя библиографические описания источников, составленные по ГОСТ 7.1 – 2003. Библиографические описания располагаются по алфавиту. Описания на иностранных языках, а также ссылки на интернетресурсы приводятся в конце списка в соответствии с латинским алфавитом. Список использованных источников оформляется как нумерованный список в соответствии с требованиями.

Ссылки на использованные источники следует указывать порядковым номером библиографического описания источника в списке использованных источников.  Порядковый номер ссылки заключается в квадратные скобки. Не допускаются подстраничные и внутритекстовые сноски.

Нумерация ссылок ведется арабскими цифрами независимо от деления текста дипломного проекта на главы и параграфы. Рекомендуется указывать не только источник, но и его страницу. Образец ссылки: [13, с. 321]. Ссылки одновременно на несколько источников допускаются в незначительных количествах: «Ряд авторов [12, с.7], [23, с.56]…». При этом в квадратные скобки заключается номер каждого отдельно взятого источника.

Знаки препинания, имеющиеся в тексте, окружающем ссылку, ставятся за ссылкой.


Контрольные вопросы для защиты отчета по результатам преддипломной практики:
· объекты управления менеджмента предприятия;

· функции менеджмента предприятия;

· организационная структура управления.

8.Формы промежуточной аттестации (по итогам практики)
Аттестация студентов по итогам практики проводится на основании письменных отчетов и дневников. По итогам аттестации выставляются дифференцированные оценки (отлично, хорошо, удовлетворительно). Оценки по итогам аттестации приравниваются к оценкам по теоретическим курсам обучения и учитываются при подведении итогов общей успеваемости.
Отчет по преддипломной практике представляется на кафедру в строго установленные сроки.

Отчет проверяется руководителем от кафедры и при отсутствии замечаний допускается к защите. 

Студент, не представивший отчет, получивший отрицательный отзыв или незачет при защите, считается не выполнившим учебный план.

Критерии оценки:
- "Отлично" - дневник о прохождении практики подготовлен грамотно, по установленной форме; оценка за отчет "отлично";
- "Хорошо" - дневник о прохождении практики подготовлен в установленной форме, но при этом имелись незначительные недостатки, неточности в изложении информации или оформлении; оценка за отчет "хорошо";
- "Удовлетворительно" - дневник о прохождении практики подготовлен с существенными недостатками в изложении информации, не по установленной форме; оценка за отчет "удовлетворительно". 

9.  Учебно-методическое и информационное обеспечение практики
1. Федеральный государственный образовательный стандарт высшего профессионального образования по направлению подготовки 38.03.02«Менеджмент», утвержденный приказом Министерства образования и науки РФ от от 20 мая 2010 г. N 544.

Литература:

1. Буйло Е.В., Голуб Л.В. Основы учебно-исследовательской деятельности студентов. Учебное пособие. Ростов - на-Дону, 2016. – 220 с. 

2. Ведерникова Л.В. Становление методологической культуры педагога-исследователя. Учебное пособие. Ишим: Изд-во ИГПИ им. П.П. Ершова, 2013. – 112 с.

3. Воробьева Н.В., Фесенко О.П. Культура информационно-исследовательской деятельности. Практикум. Учебное пособие.  Омск: Изд-во АНО ВПО «Омский экономический институт», 2012. – 172 с.

4. Галкина И.А. Методология и методика психолого-педагогического исследования. Учебное пособие. Иркутск : ФГБОУ ВПО «ВСГАО», 2012. – 167 с.

5. Уваровская О.В. Научно-методическая поддержка кураторов студенческого самоуправления. Учебное пособие. Сыктывкар: Изд-во Сыктыв. ун-т, 2013. – 189 с.

10.Материально-техническое обеспечение практики 
Для полноценного прохождения практики предприятию необходимо предоставить студентам-практикантам и преподавателям Университета - руководителям практики возможность пользоваться лабораториями, кабинетами, мастерскими, библиотеками, а также обеспечить беспрепятственный доступ к документации, необходимой для успешного освоения студентами программы практики и выполнения ими индивидуальных заданий.

Смотреть папку Документы (новые) к практикам

Приложение 1

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН ПРЕДДИПЛОМНОЙ  ПРАКТИКИ

Практикант____________________________________________
ФИО, курс, направление, профиль

Руководитель практики от предприятия____________________ 

_______________________________________________________
1. Сроки прохождения практики: __________________________
2. Место прохождения: ___________________________________
3. Задачи (примерный перечень):

	№

п/п
	Содержание этапов работы;

основные виды деятельности
	Сроки выполнения
	Отметка о выполнении

	1. 
	Этап 1. Вводный

Составление индивидуального плана прохождения преддипломной практики:

1.

2.

3. 
	
	

	2.
	 Этап 2. Основной

Выполнение конкретных  заданий:

1.

2.

3. 
	
	

	3.
	 Этап 3. Итоговый

Подведение итогов практики:

1.

2.

3. 
	
	


Подпись практиканта:___________________________________________

Подпись  руководителя практики от предприятия: ___________________ 

Приложение 2

ОЧУВО «МЕЖДУНАРОДНЫЙ ИННОВАЦИОННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

Факультет ______________________________________
Кафедра ________________________________________________

ДНЕВНИК

преддипломной практики

студента __-го курса

Сочи  - 20___

ПАМЯТКА

для практикантов, проходящих преддипломную практику на кафедре 

Цель преддипломной практики: 

Преддипломная практика студентов является заключительной частью подготовки практикантов и её целью является расширение и закрепление теоретических и практических знаний, умений и навыков, полученных в процессе обучения, а так же формирование новых знаний, умений и навыков профессиональной деятельности будущих  выпускников.
Задачи преддипломной практики: 

Основными задачами преддипломной практики в соответствии с ее целью являются: 

- углубление и закрепление профессиональных знаний, умений и навыков, полученных студентами в процессе обучения и приобретение новых узкоспециализированных знаний, умений и навыков, ориентированных на конкретное рабочее место; 

- изучение нормативных правовых актов, регламентирующих деятельность объекта преддипломной практики; 

- изучение организационной структуры управления объекта преддипломной практики; 

- исследование процесса планирования деятельности объекта преддипломной практики;

 - изучение кадрового состава объекта преддипломной практики; 

- анализ информационного обеспечения управления объектом преддипломной практики; 

- изучение мер по совершенствованию системы управления финансами, механизма правового регулирования деятельности объекта преддипломной практики; 

- анализ функционирования объекта преддипломной практики на основе критериев и показателей эффективности; 

- сбор статистического и аналитического материала, необходимого для раскрытия темы выпускной квалификационной работы (ориентироваться на задачи ВКР).
Этапы преддипломной практики: 

Этап 1. Вводный. Составление индивидуального плана прохождения преддипломной практики.

Этап 2. Основной. Выполнение конкретных  заданий индивидуального плана.

Этап 3. Итоговый. Подведение итогов практики.

По окончанию практики практикант составляет отчет и сдает его руководителю практики от кафедры.
На итоговую конференцию должны быть представлены следующие отчетные документы:

1. Отчет по преддипломной практике.

2. Дневник преддипломной практики.

3. Отзыв-характеристика на практиканта.

Порядок заполнения и ведения дневника

1. Получив дневник, студент заполняет обложку и раздел «Общие сведения».

2. Дневник регулярно ведется в течение всей практики. Руководитель практики просматривает дневник не реже одного раза в неделю и заверяет своей подписью записи практиканта.

ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ

1. Фамилия ____________________________________________

2. Имя, отчество________________________________________

3. Курс________________________________________________

4. Направление подготовки_______________________________

5. Место прохождения практики___________________________

6. Руководитель практики от кафедры______________________

7. Руководитель практики от предприятия__________________
8. Срок практики по учебному плану_______________________

 «_____» __________________ 20 __ г. 



Зав.кафедрой _________________




Даты прохождения практики

1. Дата направления на практику «____» ________________ 20__ г

Подпись _________________________________________

2. Дата окончания практики 
«____» ___________________ 20___ г.

Подпись _________________________________________

Сведения о работе на практике

	Дата
	Содержание проведенной работы
	Подпись руководителя

	
	
	


Сведения о работе на практике
	Дата
	Содержание проведенной работы
	Подпись руководителя

	
	
	


Приложение 3 

ОЧУВО «МЕЖДУНАРОДНЫЙ ИННОВАЦИОННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

Факультет ____________________________________________

Кафедра _______________________________________________________
ОТЧЕТ 

о прохождении преддипломной практики 

в период с «____» ___________  г. по «____» ______________  г.

в ______________________________________________________

(место прохождения практики)

Выполнил
Студент ___ курса 

___________ формы обучения

направление подготовки

38.03.02 «Менеджмент »
ФИО

(подпись)

Руководитель практики от кафедры

ученая степень, звание, ФИО 

(подпись)

Дата защиты:_________________

Оценка:______________________

Сочи  – 20___

Приложение 4

О Т З Ы В – Х А Р А К Т Е Р И С Т И К А

В период с ________________________по_______________________________ практикант (ФИО)___________________________________________________ 

проходил (а) практику в_____________________________

___________________________________________________________________

(название организации, подразделения)

За время прохождения практики практикант изучил (а) вопросы:

______________________________________________________________________________________________________________________________________

Самостоятельно провел (а) следующую работу:__________________________ ______________________________________________________________________________________________________________________________________

При прохождении практики практикант проявил (а)______________________

___________________________________________________________________

(отношение к делу; реализация умений и навыков)

	№ п/п
	Критерии оценки
	Оценка руководителя практики от предприятия

(по 5-балльной шкале)

	1.
	Общая систематичность и ответственность работы в ходе практики
	

	2.
	Степень личного участия и самостоятельности практиканта в порученной работе
	

	3.
	Выполнение поставленных целей и задач
	

	4.
	Корректность в сборе, анализе и интерпретации представляемых научных данных
	

	5.
	Качество оформления отчетной документации
	

	
	ОБЩАЯ РЕКОМЕНДУЕМАЯ ОЦЕНКА
	


Подпись руководителя практики от предприятия

М.П.

Автор-составитель Беляева Е.В.

ПРОГРАММА преддипломной Практики
Направление подготовки:

38.03.02 «Менеджмент»

Профиль подготовки:

Общий
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